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Zafer Paradoksu, Olasihklar Yamilsamasi: Sun Tzu’nun Savas Sanati Uzerine Elestirel
Bir Analiz

Sun Tzu, Savas Sanati’nda bir savasin yalnizca askeri giicle degil, akil, dngorii ve
stratejik planlamayla heniiz bagslamadan da kazanilabilecegini savunur. Ancak Sun Tzu nun
stratejik siirec lizerine gelistirdigi diisiinceler kadar, bu diistincelerin dayandigi bazi temel
varsayimlarin da elestirel bir gdzle degerlendirilmesi gerekir. Ozellikle savasin
ongoriilebilirligi ve zaferin anlami konusunda Sun Tzu’nun ileri siirdiigli goriisler, hem kendi
iclerinde hem de savasin siyasi ve toplumsal gergekligi karsisinda bazi ¢eliskiler
barindirmaktadir.

Sun Tzu’nun zafer anlayisinda tartisiimasi gereken ilk nokta, savas baslamadan 6nce
zaferin kosullariin olusturulabilecegi diistincesidir. Sun Tzu, “Konuslanis” boliimiinde “Bu
nedenle muzaffer olacak bir ordu 6nce zafer kazanacagi ortami yaratir, sonra diismanla
savasa girisir” (Sun Zi, 2014, s. 12) ifadesini kullanir. Ancak bu noktada tizerinde durulmasi
gereken asil husus, zafer i¢in elverisli kosullarin ne 6l¢iide olusturulabilecegidir. Bir ordunun
savas Oncesinde hazirlik yapmasi, kendi imkanlar1 dahilinde diismanin olas1 hamlelerini
degerlendirmesi veya 6ngorii yollariyla bir plan olusturmasi kuskusuz basar1 ihtimalini
artirabilir. Ancak bu hazirliklarin zaferin kosullarini kesin olarak olusturdugunu séylemek
mimkiin degildir.

Savas, yalnizca bir tarafin planlar1 dogrultusunda ilerleyen bir siire¢ olmamakla
beraber degisen kosullar, kars1 tarafin anlik kararlar1 veya 6nceden hesaplanamayan
gelismeler dahilinde savasin seyri her an taraflarin lehine veya aleyhine degisebilir.

Ayrica dikkate alinmasi gereken bir nokta da karsi tarafin kendi stratejisini
gelistirebilecek ve savasin gidisatini etkileyebilecek bagimsiz bir iradeye sahip olma
thtimalinin var olmasidir. Diismanin olas1 hamlelerinin tahmin edilebilir olmasi, bu

tahminlerin nihai gergekligini saglamaz. Gelistirilen stratejinin dayandigi beklentilere
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diismanin uygun hareket edecegine iliskin herhangi bir kesinlik sz konusu degildir. Ustelik
diisman, beklentiler dogrultusunda hareket etse dahi bu durum bir kandirmaca ya da bir
hilenin pargasi olabilir. Bu da s6z konusu yaklasimin tasidigi ¢eliskinin en belirgin
orneklerinden biridir. Bu nedenle savas baslamadan once olusturulan iistiinliigiin, hentiz
gerceklesmemis bir ¢atismanin sonucunu belirleyecegini varsaymak, stratejik dngdriiniin
sinirlarini géz ardi etmek anlamina gelir.

Buradaki elestiri, savas dncesinde elde edilen stratejik istiinliiglin degersiz oldugunu
degil, bu iistiinliigiin belirli siirlar igerisinde degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Hazirlik ve 6ngorii, zafer ihtimalini giiclendirebilir ancak heniiz ger¢eklesmemis olasiliklar
zinciri gdz 6niinde bulunduruldugunda ¢atismanin sonucunu kesinlestirmez.

Sun Tzu’nun zafer anlayisinda bir diger tartismali nokta, siyasi irade ile askeri basar1
arasinda kurdugu iliskidir. Sun Tzu, “Arazi” boliimiinde “Bu nedenle savasta zafer
kazanmanin yolu, hiikiimdar savagsmama emri verse de [arkasindan] zafer gelecekse
savasmak; savas yolu zafer getirmeyecekse hiikiimdar savas emri verse bile savagsmamaktir”
(Sun Zi, 2014, s. 31) ifadesini kullanir. Bu diisilince, ilk bakista komutanin savas alanindaki
kosullar1 degerlendirme yetisini 6ne ¢ikarsa da zaferin siyasi iradenin, devletin ve toplumun
c¢ikarlarinin lizerinde tutulabilecegi sorununu beraberinde getirir. Ancak zafer, yalnizca savas
alaninda diisman1 maglup etmekten ibaret degildir. Nihai zafer, kimi durumlarda bir
carpismay1 kaybetmeyi veya askeri agidan avantajli goriinen bir catismadan kaginmay1 da
gerektirebilir. Bu nedenle savas alaninda elde edilen bir basariy1, doguracagi siyasi ve
toplumsal sonuglardan bagimsiz olarak degerlendirmek, zaferin asil amacindan uzaklagmasi
anlamina gelir.

Asil paradoks, savas alaninda kazanilan bir zaferin, savasin biitiinii agisindan
yenilgiye doniisebilmesidir. Bir komutanin askeri basariya ulasmak amaciyla aldigi bir karar,

devletin siyasi hedefleriyle celistiginde elde edilen zaferin neye hizmet ettigi tartismalidir.
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Bu konu 6zelinde Sun Tzu’nun s6z konusu yaklagiminda tartigilmasi gereken asil
sorun, komutanin karar verme yetkisinden ziyade, bu kararin hangi zafer anlayis1
dogrultusunda verildigidir.

Zaferin anlamina iliskin bu belirsizlik, stratejik ongoriiniin sinirlartyla birlikte
degerlendirildiginde bir baska sorunu ortaya ¢ikarir. Olasilik yanilsamasi olarak ifade edilen
durum, gerceklesmesi muhtemel goriilen gelismelerin kesin bir sonuca ulasacagi
diisiincesidir. Olasiliklarin bir tarafin Iehine goriinmesi, gelismelerin mutlaka o yonde
ilerleyecegi anlamina gelmez. Baslangicta avantaj saglayan kosullar, savasin degisken dogasi
nedeniyle ayni tarafin aleyhine sonuglar dogurabilir. Bu durum ele alindiginda olasiliklar1
degerlendirmek ile bu olasiliklarin gergeklesecegini varsaymak birbirinden farkli iki husustur.

Sun Tzu’nun strateji anlayisi, savasin oncesinde olusturulan iistlinliigiin ve savas
alaninda elde edilen basarinin sinirlari bakimindan yeniden degerlendirilebilir. Stratejik
hazirlik zaferin kesinligini saglamadigi gibi askeri basar1 da savasin nihai amacina ulastigini
tek basina gostermez. Bu nedenle Savas Sanati’nda ileri siiriilen bu ilkeler, mutlak dogrular
olarak kabul edilmekten ziyade, savasin dngdriilemezligi ve zaferin siyasi sonuglari

cercevesinde elestirel bir degerlendirmeye tabi tutulmalidir.
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